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MEMORIA DE ACTIVIDADES

Ejercicio

2022

ENRIQUE MAYA MIRANDA (1 de 4)
HASH: db43b720f270de6b8854a5¢29e70e177

Presidente AMCS
Fecha Firma: 09/06/2023

1. DATOS DE LA ENTIDAD

A. Identificacién de la entidad

JONAS OLARTE FERNANDEZ (2 de 4)

TESORERO

Denominacién

ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL CAMINO DE SANTIAGO

Régimen Juridico

ART. 22 DE LA CONSTITUCION Y LEY ORGANICA 1/2002, DE 22 DE MARZO

Registro de Asociaciones

REGISTRO NACIONAL DE ASOCIACIONES DEL MINISTERIO DEL INTERIOR

Numero de Inscripcion en el Registro correspondiente  Fecha de Inscripcion CIF

HASH: fdce7c003a98a9013f07¢928b84a71ac

Fecha Firma: 08/06/2023

609970 17-05-2016 G22407431

B. Domicilio de la entidad

LUIS JAVIER SOLANA GARCES (3 de 4)

SECRETARIO

Calle/Plaza Numero Cadigo Postal
MAYOR 24 22700
Localidad / Municipio Provincia Teléfono

JACA HUESCA 9743603520
Direccion de Correo Electrénico Fax:
amcs@amcsantiago.com

HASH: cd6e4a3a529c914571794ac4147911a1

Fecha Firma: 08/06/2023
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2. FINES ESTATUTARIOS

PROTEGER Y PROMOCIONAR EL CAMINO DE SANTIAGO FRANCES. ESTABLECER RELACIONES DE
COOPERACION ENTRE LOS MUNICIPIOS. PROMOVER Y FACILITAR LA PUESTA EN MARCHA
CONJUNTA DE PROYECTOS DE INTERES COMUN. FOMENTAR EL CONTACTO ENTRE ASOCIACIONES
DE AMIGOS DEL CAMINO. COLABORAR CON ADMINISTRACIONES AUTONOMICAS, ESTATALES Y
ENTIDADES INTERNACIONALES CON COMPETENCIAS EN EL CAMINO DE SANTIAGO

3. NUMERO DE SOCIOS

Numero de personas fisicas asociadas Numero de personas juridicas asociadas Numero total de socios

109 109

MARIA OLGA IGLESIAS FONTAL (4 de 4)
HASH: fa08baa4d4a2dd96e27ac657edde27cf

Vicepresidenta 2°
Fecha Firma: 08/06/2023

Naturaleza de las personas juridicas asociadas

ADMINISTRACIONES PUBLICAS, ENTIDADES LOCALES

4. ACTIVIDADES DESARROLLADAS, RESULTADOS Y BENEFICIARIOS

A. Identificacién de la actividad

Denominacién de la actividad

Investigacion social en el Camino de Santiago

dia 09/06/ 2023

Servicios comprendidos en la actividad

Al cal de de Burgos

DANI EL DE LA ROCSA

- Estudio derivado de las encuestas a 700 peregrinos que se encontraban realizando el Camino de Santiago Francés.

- Estudio derivado de las encuestas a 700 visitantes que realizaban alguna actividad turistica en municipios por los que transita
el Camino de Santiago francés.

- Grupo de validacién con expertos: Seleccién de actores clave

- Escucha social o “social listening”: realizacion de un taller para analisis de resultados y propuesta de estrategia futura.

(R ****6100*) el

Fi rmado por el
***7420**

Breve descripcion de la actividad

Recogida de informacion a través de una investigacion social en diferentes puntos del Camino Francés a su paso por Espafia
que permita conocer las necesidades no cubiertas, motivaciones, puntos de mejora y opiniones de los peregrinos y visitantes
contribuyendo a la mejora del “producto” y ayudando a definir con mas concrecion el contenido de lo que deberia ser la Marca
Camino de Santiago como producto turistico. Esta investigacion también servird para identificar nuevos retos turisticos a
escala regional y local, con el objetivo posterior de compartirlos y abordarlos con las diferentes administraciones puablicas y
agentes clave del Camino de Santiago.

B. Recursos humanos asignados a la actividad

Tipo de personal NUmero

Personal asalariado

Personal con contrato de servicios 7

Personal voluntario
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C. Costey financiacioén de la actividad

COSTE

IMPORTE

Gastos por ayudas y otros

a. Ayudas monetarias

b.  Ayudas no monetarias

c. Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno

Aprovisionamientos

a. Compras de bienes destinados a la actividad

b. Compras de materias primas

c. Compras de otros aprovisionamientos

d. Trabajos realizados por otras entidades

e. Perdidas por deterioro

Gastos de personal

Otros gastos de la actividad

a. Arrendamientos y canones

b. Reparaciones y conservacion

c. Servicios de profesionales independientes

45.399,20

d. Transportes

e. Primas de seguros

f.  Servicios bancarios

g. Publicidad, propaganda y relaciones publicas

h.  Suministros

i.  Tributos

j.  Perdidas por créditos incobrables derivados de la actividad

k. Otras pérdidas de gestion corriente

Amortizacion de inmovilizado

Gastos financieros

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 3 de 14

<
=
=
g
a
N
a
[
a
©
w
[TH
E
x
-
g
=
o
=
=
T
[TH
[¢]
X
T
1=
he]
o
©
=
o
>
o
Q
o

Verificacion: https://amcsantiago.sedelectronica.es/




Diferencias de cambio

Adquisicion de inmovilizado

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 45.399,20 €

FINANCIACION IMPORTE

Cuotas de asociados 399,20

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarios)

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ingresos con origen en la Administracion Publica

a. Contratos con el sector publico

b. Subvenciones 45.000,00 €

c. Conciertos

Otros ingresos del sector privado

a. Subvenciones

b. Donaciones y legados

c. Otros

FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD 45.399,20 €

D. Beneficiarios/as de la actividad

Numero total de beneficiarios/as:

Directamente los ayuntamientos socios y agentes implicados en el Camino de Santiago

Clases de beneficiarios/as:

Agentes y municipios del Camino de Santiago.

Beneficiarios indirectos: Asociaciones y usuarios del Camino de Santiago.

Requisitos exigidos para ostentar la condicion de beneficiario/a:
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Grado de atencién que reciben los beneficiarios/as:

Presentacion de resultados a ayuntamientos, agentes y asociaciones de amigos del Camino de Santiago.

E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizacién de la actividad:

El resultado ha sido una caracterizacion del peregrino y del visitante, que junto con un andlisis DAFO (Fortalezas,
Debilidades, Oportunidades y Amenazas), servira para definir mejor los préximos retos y objetivos de la Asociacion y de los
demas agentes del Camino Francés.

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

Se ha incidido en la colaboracion con otras Administraciones para trabajar en una misma direcciéon y promover proyectos de
interés comun; y en nuestro objetivo de divulgacién del Camino de Santiago.

A. ldentificacién de la actividad

Denominacién de la actividad

Convenio de colaboracién con la Federacion de Asociaciones de Amigos del Camino de Santiago (Feaacs)

Servicios comprendidos en la actividad

Puesta a disposicion de los usuarios de la web amcsantiago.com de recursos compartidos: en primer lugar, un visualizador del
Instituto Geografico Nacional con informacién proporcionada y actualizada por la FEAACS. De especial interés por el trazado
del Camino y por la informacion de albergues actualizada.

Breve descripcién de la actividad

Se ha firmado un acuerdo de colaboracion para compartir informacion de interés comuin, mantener canales de comunicacion
estables y organizaciéon de actividades de indole académica, cultural y social. De momento se han realizado las primeras
modificaciones en la web para disponer del visualizador del Camino de Santiago y compartir informacién actualizada del
trazado del Camino, albergues e informacion cultural.

La firma del convenio se realiz6 en Sahagun (miembro de la AMCS) en instalaciones puestas a disposicion por el
ayuntamiento

B. Recursos humanos asignados a la actividad

Tipo de personal NUmero

Personal asalariado

Personal con contrato de servicios 4

Personal voluntario 1

C. Costey financiacion de la actividad

COSTE IMPORTE
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Gastos por ayudas y otros

d. Ayudas monetarias

e. Ayudas no monetarias

f.  Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno

Aprovisionamientos

f.  Compras de bienes destinados a la actividad

g. Compras de materias primas

h. Compras de otros aprovisionamientos

i.  Trabajos realizados por otras entidades 5.320,00

j.  Perdidas por deterioro

Gastos de personal

Otros gastos de la actividad

I. Arrendamientos y canones

m. Reparaciones y conservacion

n. Servicios de profesionales independientes

0. Transportes

p. Primas de seguros

g. Servicios bancarios

r.  Publicidad, propaganda y relaciones publicas

s.  Suministros

t.  Tributos

u. Perdidas por créditos incobrables derivados de la actividad

v. Otras pérdidas de gestion corriente

Amortizacién de inmovilizado

Gastos financieros

Diferencias de cambio
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COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 5.320,00 €

FINANCIACION IMPORTE

Cuotas de asociados 5.320,00 €

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarios)

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ingresos con origen en la Administracion Publica

d. Contratos con el sector publico

e. Subvenciones

f.  Conciertos

Otros ingresos del sector privado

d. Subvenciones

e. Donaciones y legados

f. Otros

FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD 5.320,00 €

D. Beneficiarios/as de la actividad

Numero total de beneficiarios/as:

No se dispone de una cantidad total, pero potencialmente, todos los que hacen el recorrido del Camino de Santiago francés, o
visitan los municipios donde se llevé a cabo la actividad.

Clases de beneficiarios/as:

Beneficiarios directos: Municipios asociados, usuarios de la web. Indirectos: peregrinos, turistas y agentes del Camino Francés

Requisitos exigidos para ostentar la condicion de beneficiario/a:

No hay mas requisitos que el interés por el Camino Francés y la consulta de la informacién online

Grado de atencién que reciben los beneficiarios/as:

Se mantiene atencion personalizada -por teléfono, correo electrénico o presencial en la oficina- para dudas o necesidades de
informacién adicional.
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E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizacién de la actividad:

Mantenimiento de una comunicacion y colaboracion permanente con la FEAACS y mayores consultas al visualizador del IGN y
a los datos actualizados de la FEAACS. Primeras consultas de peregrinos acerca de los albergues, mejor resueltas.

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

Importante avance en la mejora de relaciones entre los con las asociaciones del Camino de Santiago, en la promocion de
proyectos de interés comun para municipios y peregrinos. También, en la colaboracién con otras Administraciones con
competencias en al Camino de Santiago.; y en la promocién del Camino de Santiago.

A. Identificacién de la actividad

Denominacién de la actividad

Jornada de confraternizacién en Santiago de Compostela

Servicios comprendidos en la actividad

Oportunidad de reunir en una jornada de confraternizacién a distintas administraciones con competencias en el Camino de
Santiago y de presentar el 30 aniversario de la Declaracién de Patrimonio Mundial a celebrar en 2023.

Breve descripcién de la actividad

La AMCS ha organizado un encuentro de alcaldes/concejales socios con otras autoridades competentes en el Camino de
Santiago: Presidencia de la Xunta, Turismo, Arzobispado de Santiago de Compostela.

Esta actividad tiene cuatro intenciones principales:
e  Estrechar lazos entre los representantes de los municipios de la Asociacion
e  Mejorar las relaciones institucionales con la Xunta de Galicia y el Arzobispado de Santiago de Compostela.
e Dar notoriedad a la Asociacién como organizacion que trabaja en favor del Camino de Santiago

e  Presentar el 30 aniversario de la Declaracion de Patrimonio Mundial y aunar voluntades para su celebracion.

B. Recursos humanos asignados a la actividad

Tipo de personal NUmero

Personal asalariado

Personal con contrato de servicios 3

Personal voluntario 1

C. Costey financiacion de la actividad

COSTE IMPORTE

Gastos por ayudas y otros
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g. Ayudas monetarias

h.  Ayudas no monetarias

i.  Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno

Aprovisionamientos

k. Compras de bienes destinados a la actividad

I.  Compras de materias primas

m. Compras de otros aprovisionamientos

n. Trabajos realizados por otras entidades 10.500,10
0. Perdidas por deterioro
Gastos de personal
Otros gastos de la actividad
w. Arrendamientos y canones
X.  Reparaciones y conservacion
y.  Servicios de profesionales independientes
z. Transportes
aa. Primas de seguros
bb. Servicios bancarios
cc. Publicidad, propaganda y relaciones publicas
dd. Suministros
ee. Tributos
ff.  Perdidas por créditos incobrables derivados de la actividad
gg. Otras pérdidas de gestion corriente
Amortizacion de inmovilizado
Gastos financieros
Diferencias de cambio
Adquisicion de inmovilizado
COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 10.500,10

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 9 de 14

<
=
=
g
a
N
a
[
a
©
w
[TH
E
x
-
g
=
o
=
=
T
[TH
[¢]
X
T
1=
he]
o
©
=
o
>
o
Q
o

Verificacion: https://amcsantiago.sedelectronica.es/




FINANCIACION

IMPORTE

Cuotas de asociados

10.500,10

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarios)

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ingresos con origen en la Administracion Pablica

g. Contratos con el sector publico

h.  Subvenciones

i Conciertos

Otros ingresos del sector privado

g. Subvenciones

h. Donaciones y legados

i Otros

FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD

10.500,10

D. Beneficiarios/as de la actividad

Numero total de beneficiarios/as:

Los municipios socios de la AMCS y la comunidad jacobea en su conjunto

Clases de beneficiarios/as:

Los municipios socios de la AMCS, Arzobispado de Santiago, Xunta de Galicia y los usuarios del Camino Francés en general

Requisitos exigidos para ostentar la condicion de beneficiario/a:

Directamente, pertenecer a algunas de las categorias mencionadas anteriormente. Indirectamente, no hay requisitos.

Grado de atencién que reciben los beneficiarios/as:

Los contactos iniciados para la presentacion del 30 aniversario, siguen abiertos para trabajar juntos en esta conmemoracion.

E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizacién de la actividad:

10
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Estas actuaciones han transmitido una imagen de unidad y de fidelidad a los fines estatutarios que permitird seguir mejorando
la Marca Camino de Santiago a presentar en préximas promociones, como el 30 aniversario de la Declaracion de Patrimonio
Mundial

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

Establecer relaciones de cooperacion entre todos los municipios por los que discurre el itinerario tradicional el Camino de
Santiago

Colaborar con las distintas Administraciones con competencias en la proteccion y promocion del Camino de Santiago.

5. INFORMACION GENERAL SOBRE MEDIOS DE LA ASOCIACION

A. Medios Personales
e Personal asalariado Fijo

NUmero medio Tipo de contrato Categoria o cualificacién profesional

e Personal asalariado No Fijo

Numero medio Tipo de contrato Categoria o cualificacion profesional

e Profesionales con contrato de arrendamiento de servicios

NUumero medio Caracteristicas de los profesionales y naturaleza de los servicios prestados a la entidad

6 RESPONSABLE DE EMPRESAS, RESPONSABLE DE CULTURA, RESPONSABLE DE PATRIMONIO Y
RESPONSABLE DE COMUNICACION Y 2 TECNICOS ESPECIALISTAS.

e Voluntariado

Numero medio Actividades en las que participan

1 UNA PERSONA EJERCE LAS LABORES DE DIRECCION DE LA AMCS SIN PERCIBIR RETRIBUCION

ALGUNA

B. Medios materiales
e Centros o establecimientos de la entidad

Numero Titularidad o relacion juridica Localizacion

1 AYUNTAMIENTO DE JACA Jaca

Caracteristicas

LA SEDE DE LA SECRETARIA TECNICA DE LA AMCS ESTA SITUADA EN JACA, EN UN ESPACIO CEDIDO POR EL

AYUNTAMIENTO DE JACA, EN EL PALACIO DE CONGRESOS, AVDA JUAN XXIII, 14-17 22 PLANTA 22700 JACA

11
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e Equipamiento

Numero Equipamiento y vehiculos Localizacion/identificacién

Mobiliario de oficina, ordenador e impresora Jaca

C. Subvenciones publicas

Origen Importe Aplicacion

Diputacién Provincial de Le6n 15.000,00 || Proyecto Colaboracién en la
celebracién del Afio Jacobeo

Secretaria de Estado de Turismo (SETUR) 45.000,00 || Estudio social en el Camino de
Santiago

6. RETRIBUCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA

A. En el desempefio de sus funciones:

Concepto Origen Importe

B. Por funciones distintas a las ejercidas como miembro de la Junta Directiva

Puesto de trabajo Habilitacion estatutaria Importe

7. ORGANIZACION DE LOS DISTINTOS SERVICIOS, CENTROS O FUNCIONES EN QUE SE
DIVERSIFICA LA ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD

1.2.- ESTRUCTURACION Y DESARROLLO DE LOS SERVICIOS

Servicio de Secretariado y Administracién Este es uno de los servicios que se gestionarian desde la Oficina administrativa
que se crearia dentro de la Secretaria Técnica. Este servicio incluye todas las labores administrativas que requiere el buen
funcionamiento de la Asociacién de Municipios. Las tareas mas relevantes del servicio son: « Convocatoria y organizacion de
las Asambleas Generales o las reuniones de la Junta Directiva. * Participaciéon en las Asambleas para apoyar a sus miembros.
« Elaboracién de Actas y su difusion a los socios mediante las herramientas de comunicacion establecidas. « Continuacion de
la campafia de captacion de socios hasta conseguir que el nimero de los asociados esté o méas cerca posible de la totalidad
de los municipios por los que discurre el Camino de Santiago Francés. « Gestiéon de la contabilidad y elaboracion del
presupuesto de la AMCS. « Gestion de la administracion digital y todo lo que ello conlleva. « Actualizacion de los medios
técnicos necesarios para el desarrollo de las actividades. « Atencién a todas aquellas responsabilidades administrativas que
conlleven la gestion de actividades, las solicitudes de propuestas externas, solicitud de financiacion, mantenimiento y
actualizacion de protocolos de relacién interinstitucional, actualizacién de registros, etc. * Asesoramiento a la Junta Directiva
en materia de organizacion interna, contractual, administrativa, etc., que no sea asumido desde el 6rgano de Intervencién de
la AMCS. » Presentacion de cuentas anuales y declaraciones tributarias.

Servicio de Documentacién Complementa a las tareas administrativas, y es otro de los servicios que se gestiona desde la
Oficina administrativa, y su finalidad es mantener un control especifico sobre la informacion, y sobre la documentacion
generada con motivo del funcionamiento de la AMCS. Asimismo, complementa y apoya a las tareas incluidas en el servicio de
Comunicacion. Por otra parte, el servicio estd pensado también para atender de forma ordenada a los requerimientos de los
miembros, y a la gestion de toda informacion que surja de los mismos y sea de interés en la Asociacion. Entre sus funciones
estan: « Gestion y custodia de la documentacion producida por la AMCS. « Gestién y custodia de la documentacién producida
por la Secretaria Técnica en el ejercicio de sus funciones. ¢ Distribuciéon de la documentaciéon o su disponibilidad para los
municipios asociados que lo soliciten. « Busqueda y archivo de documentacion histérica, cientifica y técnica. » Puesta a
disposicion de tales documentos para la elaboracién y actualizacion anual del diagnéstico del Camino de Santiago Francés, y
actualizacién del mismo. » Gestidn de la documentacion para apoyo a la investigacién y de cara al desarrollo de proyectos.

12
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Servicio de Sensibilizacién e Implicacion Ciudadana En la misién de proteccion y promocién del Camino de Santiago, que
la AMCS lleva incluida en sus Estatutos, la labor de sensibilizacion e implicacion de la ciudadania local es fundamental para
que estos sean capaces de valorar la importancia de la Ruta Jacobea. Este servicio atiende a la poblacion local y el apoyo en
procesos de aprovechamiento del Camino en todas sus vertientes.

Servicio de Relaciones con las Instituciones Para cumplir con uno de los objetivos de la AMCS que es el de colaborar con
las respectivas administraciones competentes en la proteccion y promocion del Camino, se presta este servicio por parte de la
Secretaria Técnica, que se dedica a lo siguiente: * Fomento de las relaciones con las instituciones publicas, tanto de la
Administracion Central del Estado, asi el caso de los Ministerios y de organismos publicos estatales, como de la
Administracion autonémica y de las Administraciones provinciales. « En el ambito de la sociedad civil, potenciaciéon de la
cooperacion con instituciones privadas, empresas, asociaciones y organizaciones no gubernamentales gque estén implicadas
en la actividad del Camino de Santiago, asi como con la Iglesia Catdlica. * Generacién de nuevas sinergias con entidades del
sector empresarial, para su incorporacién al Foro de empresas de la entidad. « Colaboracién con redes de municipios
similares a nivel internacional.

Servicio de Asesoramiento y Planificacion Se presta por parte de la Secretaria Técnica un servicio de asesoramiento y
planificacion a los socios o Ayuntamientos que lo requieren respecto a actuaciones y actividades en el Camino. Siempre a
partir de las directrices presentadas por la AMCS por medio de su Junta Directiva, desde este servicio se realiza una
importante labor de asesoramiento consistente en una reaccién frente a las demandas especificas de la Junta Directiva,
concretada en la presentacion de propuestas de trabajo

Servicio de Coordinacién de Propuestas Se presta un servicio de coordinaciéon de propuestas externas. Ante la existencia
de un Protocolo interno para la presentacién de propuestas externas, la Secretaria Técnica es el instrumento de la AMCS
para la atencion y gestion de este tipo de iniciativas. En ese sentido, con este servicio se realizan tareas como: * Informacién y
orientacion, de acuerdo con el Protocolo, a agentes externos para la presentacion de propuestas. « Gestién administrativa de
las propuestas (ya considerada en el servicio de Secretariado y Administracion). « Informacién al Comité Cientifico y a la Junta
Directiva sobre las propuestas, y primera evaluacién. « Comunicacién con las entidades proponentes. * Gestion de la
implementacion en caso de necesidad. « Adecuacion a los planes de trabajo interno

Servicio de Busqueda de Financiacién Complementaria Ademas de las cuotas satisfechas por cada socio, se buscan vias
complementarias de financiacion de la AMCS para la realizacion de actividades y proyectos especificos. Dichas actividades y
proyectos forman parte de la propuesta de iniciativas para la mejora de la eficacia y eficiencia de la gestion, y el mejor
cumplimiento de los objetivos de la Asociacion

Servicio de Intervencién en el Camino Servicio de asesoramiento ante el surgimiento de necesidades de intervencién en el
Camino de Santiago con motivo de problematicas, carencias o deficiencias que desde los propios municipios miembros, la
AMCS o la Secretaria Técnica se detecten. En ese sentido se presta un servicio de intervencion directa, siempre de acuerdo a
un marco de actividades propuesto y aprobado por la propia AMCS.

Servicio de Atencidn al Peregrino Los peregrinos son, junto con el camino fisico y los pueblos por los que transcurre, las
partes fundamentales del corazon del Camino de Santiago. Ellos aportan diversidad cultural y riqueza econdémica.
Entendemos que su atencién es un elemento prioritario de la AMCS. La prestacion de este servicio conlleva la comunicacion
constante con las Asociaciones de Amigos del Camino y con los albergues, que permita desde la AMCS atender, de manera
fehaciente y eficaz, cuantas necesidades y/o carencias tengan los peregrinos. En este sentido, el servicio facilita una
informacion continua de la situacion de las instalaciones, periodos de apertura, etc

Servicio de Comunicacién. El servicio de comunicacion cumple la funcién de dar visibilidad en el exterior a la AMCS y a sus
acciones, asi como la de proteger la marca e imagen del Camino por la que apuesta la AMCS, en beneficio de todos sus
integrantes. El servicio de comunicacién se presta también para dar a conocer la labor que cada municipio desarrolla en el
marco de la AMCS y en relacion con el Camino de Santiago. El servicio tiene también una misién de promocién del espiritu de
grupo, de sentimiento de pertenencia de sus miembros a la entidad. Asimismo, desarrolla una labor de informacién sobre el
Camino a peregrinos y otros interesados por el Camino, a través de un contacto directo con estos, y de las herramientas con
las que ya cuenta la AMCS (web, redes, ...), y las de nueva creaciéon que se proponen en el apartado correspondiente al Plan
de marketing. El servicio de comunicacion esta orientado: * al ambito interno de la propia AMCS y al de la propia Secretaria
Técnica, * al ambito externo, hacia la sociedad civil en su conjunto.
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Firma de la Memoria por los miembros de la Junta directiva u 6rgano de
representacion de la entidad

Nombre y Apellidos Cargo Firma
AYTO DE PAMPLONA: PRESIDENTE
ENRIQUE MAYA MIRANDA
AYTO. DE BURGOS: VICEPRESIDENTE 1°
DANIEL DE LA ROSA VILLAHOZ
AYTO. DE TRIACASTELA: VICEPRESIDENTE 2°
OLGA IGLESIAS FONTAL
AYTO DE ARTIEDA: SECRETARIO
LUIS J. SOLANA GARCES
AYTO DE NAJERA: TESORERO
JONAS OLARTE FERNANDEZ
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