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PUESTA EN 
MARCHA DE 
LA SECRETARÍA 
TÉCNICA

El 24 de julio de 2022 entró en vigor el contra-
to de Servicio de asistencia administrativa, téc-
nica y de gestión a la Asociación de Municipios 
del Camino de Santiago (AMCS). La responsa-
bilidad recayó en la Fundación Santa María la 
Real (FSMLR).  

Los servicios que ofrece la nueva Secretaría 
Técnica para la correcta gestión de la AMCS, 
comprenden desde la gestión y administración 
de la asociación como ente con personalidad 
jurídica propia, a las relaciones con todas las 
partes interesadas, pasando por la comunica-
ción y marketing para ganar presencia, me-
jorar la imagen y alcanzar un mayor impacto 
en el territorio hasta la gestión de todo el co-
nocimiento que pueda generarse en torno al 
Camino de Santiago Francés, tanto por parte 
del equipo adscrito al contrato como por parte 
de todas las personas y entidades identifica-
das como partes interesadas de la AMCS.

En las primeras reuniones mantenidas con la 
dirección de la AMCS se realizó una puesta en 
común de la situación de los proyectos en cur-
so, pendientes de justificación y la gestión del 
cobro de subvenciones. 
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ÓRGANOS DE 
GOBIERNO DE 
LA AMCS

2.1 ASAMBLEAS

VI Asamblea General de Burgos

El alcalde de Pamplona Enrique Maya tomó el 
relevo de la presidencia de la Asociación de 
Municipios del Camino de Santiago, de la que 
Pamplona forma parte, tomando el relevo del 
primer edil de Logroño Pablo José Hermoso 
de Mendoza, que ostentaba el cargo desde 
2019. En la VI Asamblea General de la enti-
dad, celebrada en el monasterio de San Juan 
de Burgos el 11 de febrero de 2022, también 
se renovaron el resto de los cargos de la junta 
directiva de la entidad.

Tras su elección, Enrique Maya manifestó 
a los asistentes a la Asamblea General de 
la Asociación de Municipios del Camino de 
Santiago su compromiso con la ruta jacobea, 
no solo como alcalde de una de las ciudades 
por las que pasa, sino también como peregri-
no. El nuevo presidente ofreció su esfuerzo e 
implicación para seguir luchado por este Bien 
de Interés Cultural, que supone un motor eco-
nómico para las localidades que lo conforman.

La nueva junta directiva la componen trece re-
presentantes de las localidades miembros por 
las que pasa la ruta jacobea. Vicepresidente 
primero, el alcalde de Burgos, Daniel de la 
Rosa, el puesto de la vicepresidencia segunda 
lo ocupó la alcaldesa de la localidad gallega 
de Triacastela, María Olga Iglesias. El primer 
edil de la localidad aragonesa de Artieda, Luis 
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Javier Solana, fue nombrado secretario y el 
puesto de tesorero para Jonás Olarte, alcalde 
de la localidad riojana de Nájera. Completaron 
la composición de este órgano los represen-
tantes de los municipios de Villanúa (Aragón), 
Luzaide-Valcarlos (Navarra), Azofra (La Rioja), 
Belorado, Villalcázar de Sirga y Sahagún 
(Castilla y León), O Pino (Galicia) y Santiago 
de Compostela, como vocal permanente de la 
junta.

VII Asamblea General de Jaca

Aragón tuvo en Jaca la sede que acogió el 
3 de junio de 2022 la VII Asamblea General 
de la Asociación de Municipios del Camino 
de Santiago (AMCS). El presidente Enrique 
Maya Miranda, alcalde de Pamplona, com-
partió la inauguración con el presidente 
del Gobierno autonómico Javier Lambán 
Montañés y el alcalde anfitrión Juan Manuel 
Ramón Ipas. Posteriormente, en la clausura 
del acto, el regidor jaqués estuvo acompaña-
do por el consejero de Educación, Cultura y 
Deporte, Felipe Faci Lázaro y la subdelegada 
del Gobierno, Silvia Salazar Altemir.

En este acto participaron 73 representantes 

municipales de los 109 que forman parte de la 
asociación y pudieron conocer el desarrollo de 
los proyectos que se estaban llevando a cabo, 
además de la aprobación de las cuentas co-
rrespondientes al ejercicio contable de 2021. 
Se aprobó, también, la propuesta remitida por 
la Federación Española de Asociaciones de 
Amigos del Camino de Santiago para la firma 
de un Convenio de colaboración entre ambas 
entidades, estando presente en la sala el pre-
sidente de la FEAACS, Jorge Martínez Cava.

Se facultó a la Junta Directiva para que sus-
cribiese un Convenio con la Editorial Buen 
Camino, para compartir su App y colaborar en 
el desarrollo de nuevas herramientas. Participó 
en el acto el director de esta editorial Carlos 
Mencos Arraiza.

Los representantes municipales, en el aparta-
do de Ruegos y Preguntas, presentaron inte-
resantes iniciativas a la Mesa de presidencia 
para que se sometiesen a su consideración.

El presidente, Enrique Maya Miranda, reiteró 
su compromiso de trabajar especialmente por 
los municipios más pequeños, para que pue-
dan alcanzar un mayor nivel en la prestación 
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de sus servicios, animándolos a que colabo-
ren presentando proyectos que se ajusten a 
las necesidades relacionadas con el Camino 
de Santiago. «Este es el principio fundacional 
de la asociación: la solidaridad y el espíritu 
jacobeo».

El presidente de la Comunidad hizo un balance 
de las actuaciones que el Gobierno de Aragón, 
desde los distintos departamentos, ha llevado 
a cabo en el último año, especialmente los re-
lacionados con el acondicionamiento del pro-
pio Camino y las intervenciones ejecutadas en 
el entorno del embalse de Yesa, cuyas obras 
de compensación han beneficiado especial-
mente al patrimonio deteriorado de su entorno. 
También hizo referencia a las obras de pros-
pección arqueológica que están realizándose 
en el entorno del antiguo «Hospital de Santa 
Cristina» (Somport) y que han desvelado algu-
nos hallazgos de máximo interés, Este hospi-
tal ya aparece reflejado en el Códice Calixtino 
como uno de los tres más importantes de la 
Cristiandad, junto al de Jerusalén y el de Mont-
Joux, en el paso del Gran San Bernardo de los 
Alpes.

Por su parte el consejero, Felipe Faci Lázaro, 
mostró el interés del gobierno autonómico en 
seguir trabajando para la recuperación del 
resto de elementos patrimoniales del Camino 
de Santiago a su paso por Aragón, la divul-
gación y promoción de este Bien de Interés 
Cultural (BIC), que es a su vez Patrimonio de 
la Humanidad. Reiteró también su ofre-
cimiento al presidente de la AMCS, para 
seguir trabajando de la mano para mejo-
rar, servicios, infraestructuras y valores patri-
moniales y naturales de esta ancestral vía de 
peregrinación.

El presidente de la AMCS, Enrique Maya 
Miranda, agradeció las muestras de colabora-
ción y aceptó gustosamente este ofrecimien-
to, acordando celebrar pronto un encuentro 
institucional.

Al finalizar, los participantes pudieron disfru-
tar de dos visitas guiadas: a la Ciudadela, a la 
Catedral y a su Museo Diocesano. El sábado 
disfrutaron de un paseo por los miradores del 
Parque Nacional de Ordesa y Monte Perdido. 
Todas estas visitas fueron ofrecidas por el 
Ayuntamiento y la Diócesis de Jaca.
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2.2 JUNTAS DIRECTIVAS

Junta directiva en Pamplona 
(Navarra)

Fue la primera reunión de la nueva junta, en la 
que se abordaron los distintos ejes de trabajo 
para la impulsar la Ruta Jacobea en los próxi-
mos años.

Bajo la presidencia del alcalde de la ciudad, 
Enrique Maya, se celebró la Junta Directiva en 
el Palacio del Condestable (Pamplona) el 15 
de marzo de 2022. Elegida en la VI Asamblea 
General celebrada en Burgos, en esta primera 
sesión la nueva junta informó sobre el estado 
de cuentas de la AMCS, así como de las pro-
puestas para el periodo que se iniciaba con la 
nueva ejecutiva.

En esta sesión se establecieron las nuevas lí-
neas de trabajo, haciendo partícipes a los mu-
nicipios del Camino, apostando especialmente 
por el apoyo a los municipios más pequeños 
siguiendo el principio de solidaridad que rige la 
filosofía de la AMCS.

El presidente, Enrique Maya, tendió la 
mano como un peregrino más, para ser el 
portavoz de todos los municipios ante las 
instituciones públicas y privadas.
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Junta Directiva en Sahagún (León)

Se celebró reunión de Junta Directiva en el 
Auditorio Carmelo Gómez de Sahagún el 7 
de octubre de 2022. 

Presidió la sesión Enrique Maya, alcalde de 
Pamplona, con Paula Conde, como alcal-
desa de Sahagún y anfitriona del evento. 
Asistieron también Mª Olga Iglesias, alcal-
desa de Triacastela; Luis Solana, alcalde 
de Artieda; Moisés Payo, de Villalcázar de 
Sirga; Gumersindo Guinarte, representante 
de Santiago de Compostela; Álvaro Eguíluz, 
por Belorado; Aurelio Cantera, por Azofra; 
Nicolás Camino, por Valcarlos; Luis Terrén y 
Junior Rodríguez, alcaldes de Villanúa y de 
Cacabelos, respectivamente.

Por otra parte, el profesor Javier G. Turza, 
como coordinador del Comité Científico asis-
tió para informar de las actividades que han ve-
nido desarrollando y así como las propuestas 

de futuro.

La sesión, pudo seguirse tanto de forma pre-
sencial como online, sirvió, entre otras cues-
tiones, para presentar al nuevo equipo de 
la Secretaría Técnica, poner en común 
el Plan Estratégico 2022-2023 y el Plan de 
Trabajo de la entidad para los próximos años. 
Ambos documentos reafirmaban la inten-
ción de la Asociación de continuar trabajando 
para aunar esfuerzos y difundir los valores del 
Camino Francés. El Camino de Santiago his-
tórico no es solo lugar de peregrinación, sino 
también eje vertebrador de desarrollo en aque-
llos municipios que lo integran. 

Durante la reunión se firmó un convenio de co-
laboración con la Federación de Asociaciones 
de amigos del Camino de Santiago (FAACS).
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Junta Directiva en Belorado 
(Burgos)

Nuestra Junta Directiva se reunía el 23 de 
febrero de 2023 en la localidad burgalesa de 
Belorado, bajo la presidencia online del alcal-
de de Pamplona, Enrique Maya.

El encuentro sirvió, entre otras cuestiones, 
para perfilar las actividades que se llevarán 
a cabo este año con motivo de la celebra-
ción del 30 aniversario de la declaración del 
Camino Francés como Patrimonio Mundial por 
la UNESCO.

La sesión tuvo que celebrarse tanto de forma 
presencial como online, debido a las condi-
ciones meteorológicas. Uno de los primeros 
aspectos tratados en la reunión fue la ac-
tualización de los estatutos de la asociación, 
con el fin de “agilizar la gestión y clarificar las 
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funciones de algunos de nuestros órganos de 
gobierno, además de revisar nuestros fines y 
actividades”.

Además, se presentó a la Junta Directiva el 
programa de actos que se organizarán este 
año con motivo de la celebración del trigési-
mo aniversario de la declaración del Camino 
de Santiago Francés como Patrimonio Mundial 
por la UNESCO. Entre las actividades está la 
realización de exposiciones temáticas, un libro 
sobre los protagonistas del Camino o una se-
rie de encuentros titulada “Conversaciones en 
El Camino”, que tratarán temas como la espiri-
tualidad, la economía, la creación de empleo, 
el turismo, la peregrinación o la sostenibilidad 
son otras de las actividades planteadas.  

El encuentro de Belorado también sirvió para 
poner sobre la mesa algunos proyectos e ini-
ciativas llevados a cabo durante los últimos 
meses de 2022, como la investigación social 
en torno al Camino de Santiago. También se 
presentaron distintos proyectos que nos permi-
tan concurrir a convocatorias tanto nacionales 
como europeas, con la idea de aumentar el po-
der de atracción del Camino Francés y su difu-
sión. El objetivo es lograr que más peregrinos 

lo recorran y participar en iniciativas que nos 
ayuden a construir un Camino más sostenible.

La reunión se cerró con la presentación de un 
nuevo convenio de colaboración con ICOMOS 
España, que se firmaría la próxima semana 
en el monasterio de Santa María la Real de 
Nájera. El acuerdo es el marco para la realiza-
ción de futuras acciones conjuntas en el ám-
bito del Patrimonio Cultural que contribuirán 
a la conservación, gestión y valorización del 
Camino de Santiago Francés.
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Junta Directiva en Triacastela 
(Lugo)

El 14 de abril se llevó a cabo una reunión de 
trabajo de nuestra Junta Directiva en la lo-
calidad gallega de Triacastela, en Lugo. El 
encuentro fue presidido por Enrique Maya, 
alcalde de Pamplona, y tuvo como objetivo 
continuar avanzando en los preparativos para 
conmemorar el trigésimo aniversario de la 
declaración del Camino de Santiago Francés 
como Patrimonio de la Humanidad.

Antes de la reunión, sostuvimos una reunión 
previa con el vicepresidente segundo de la 
Xunta, Diego Calvo Pouso, y con el delega-
do territorial de la Xunta en Lugo, Javier Arias 
Fouz, quienes reiteraron su apoyo al Camino, 
especialmente en este año tan significativo 
donde celebramos el trigésimo aniversario de 
su declaración como Patrimonio Mundial de la 
UNESCO. 

La alcaldesa de Triacastela, Olga Iglesias, nos 
guió en un recorrido por la localidad. A su vez, 
Enrique Maya destacó la importancia de apro-
vechar estas efemérides para seguir promo-
cionando y difundiendo el Camino de Santiago 
Francés. Asimismo, aseguró que desde nues-
tra Asociación continuaremos luchando y tra-
bajando en conjunto en beneficio de todos 
los municipios de la ruta jacobea, en especial 
aquellos más pequeños.
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2.3 NUEVOS ESTATUTOS

En la Junta Directiva de Sahagún se estable-
ció un grupo de trabajo para la actualización 
de los Estatutos y del Reglamento interno de 
la Asociación. El grupo de trabajo ha esta-
do integrado por Álvaro Eguíluz, coordinador 
de la Comisión de Seguimiento, Gumersindo 
Guinarte, vocal permanente y Jonás Olarte, 
tesorero; junto con miembros de la secretaria 
técnica y Dirección.

Recordamos que, según los estatutos, los fi-
nes de nuestra asociación son: 

1. Servir como foro de reunión, debate y análi-
sis de los asuntos concernientes al camino 
en los municipios asociados, y en el caso 
de que proceda, la asunción de posturas 
comunes. 

2. Constituirse como un instrumento de las 
Administraciones Locales participantes 
para impulsar, la investigación, el conoci-
miento, revalorización, promoción y desa-
rrollo del Camino de Santiago en su itine-
rario tradicional o Camino Francés pues 

lo reconocen como un motor de progreso 
para sus municipios. 

3. Establecer relaciones de cooperación en-
tre los municipios por los que discurre el iti-
nerario tradicional del Camino de Santiago 
para promover la conservación de todos 
los aspectos culturales, ambientales y so-
ciales que lo han convertido en la gran ruta 
de peregrinación y cultural europea. 

4. Propiciar el desarrollo y la sostenibilidad 
económica, social y medioambiental de los 
municipios del Camino de Santiago. 

5. Adoptar el carácter de interlocutor válido 
en representación de los municipios ante 
las diferentes administraciones autonómi-
cas, nacionales, europeas e internaciona-
les en el ámbito de sus competencias. 

6. Cualquier otro que la Asociación considere 
importante y se encuentre relacionado di-
rectamente con la protección y promoción 
del Camino de Santiago y de sus munici-
pios bajo un espíritu de cooperación y de 
apoyo solidario especialmente a los de me-
nor población.
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Eventos de la AMCS
3.1 ENCUENTRO DE 

ALCALDES DE LA AMCS 
EN SANTIAGO DE 
COMPOSTELA 

Los días 5 y 6 de noviembre una delegación 
de alcaldes de AMCS, encabezada por el 
actual presidente de la asociación, Enrique 
Maya Miranda, se desplazó hasta Santiago 
de Compostela, donde el domingo 6 de no-
viembre de 2022, durante la misa del pere-
grino, llevaron a cabo la tradicional ofrenda al 
Apóstol. Una tradición que se remonta al año 
1643, cuando el entonces rey Felipe IV, oficia-
lizó la ofrenda como vía para encomendarse al 
Apóstol y contar con su bendición y guía.

De forma previa, el sábado, la delegación de 
AMCS mantuvo reuniones con diferentes re-
presentantes institucionales. En concreto, 
se les recibió por parte del arzobispo, Julián 
Barrio; después, por el presidente de la Xunta, 
Alfonso Rueda y finalmente por el teniente de 
alcalde de Santiago, Gumersindo Guinarte. El 
objetivo de estas reuniones fue dar a conocer 
el trabajo de nuestra asociación y presentar la 
propuesta de actividades que están previstas 
llevar a cabo en 2023, con motivo de la cele-
bración del trigésimo aniversario de la declara-
ción del Camino de Santiago como Patrimonio 
Mundial.

La AMCS celebró estas «Jornadas de 
Encuentro de Alcaldes del Camino de Santiago 
Francés», con el objetivo de estrechar lazos 
entre los representantes de los municipios de la 
asociación, mantener contactos institucionales 
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con otras administraciones y con el arzobispa-
do, y visibilizar tanto a la entidad como su labor 
en favor del Camino de Santiago.

Tras las reuniones, los representantes de los 
municipios aprovecharon la ocasión para ha-
cer visitas guiadas por el casco antiguo y ad-
mirar el patrimonio histórico artístico de la ciu-
dad del Apóstol. No faltaron la visita al centro 
histórico y al Pórtico de la Gloria explicado por 
el deán de la Catedral. 
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3.2 REUNIONES CON LOS 
ALCALDES DE LA AMCS

Los alcaldes de la Asociación de Municipios del 
Camino de Santiago y su Secretaría Técnica 
mantuvieron una ronda de entrevistas perso-
nales mediante videoconferencia de manera 
individualizada. Se planteó un cuestionario 
con preguntas relativas al Camino Francés en 
el municipio, para elaborar un informe de con-
clusiones y propuesta de soluciones. El objeti-
vo de estas reuniones va encaminado a cono-
cer de primera mano la visión que del Camino 
de Santiago se tiene desde los distintos ayun-
tamientos que componen nuestra Asociación. 
Una vez realizadas la totalidad de las entre-
vistas se mantendrán encuentros presenciales 
por territorios para presentar los resultados y 
proponer acciones en común.
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Participación en 
otros eventos

• Coloquio de la ‘Business School’ de 
Pau. 3 y 4 de junio en Oloron Sainte Marie 
(Pyrénées-Atlantiques) donde ponentes 
de mundo académico, profesional e ins-
titucional de diferentes países de Europa 
presentaron sus retos de gobernanza y 
gestión de los Caminos de Santiago. La 
AMCS, gracias a su socio francés “ACIR 
Compostelle (Agence française des che-
mins de Compostelle)”, tuvo la oportunidad 
de presentarse en dicho evento, contribu-
yendo a enriquecer los Encuentros acadé-
micos y profesionales proyectados.

•	 Cursos de Verano de El Escorial, programa 
Dimensión Internacional del Patrimonio 
Cultural. Oportunidades para la ges-
tión. 20 de julio de 2022. El coordinador 
científico de la AMCS, Javier García Turza, 
participó en nombre de nuestra asociación, 
donde explicó el proyecto de creación del 
Centro de documentación sobre el Camino 
de Santiago.

•	 Asistencia al Encuentro Internacional 
Proyecto Xacobeo, una ruta por los 
territorios de nuestro imaginario en 
Mondoñedo (Lugo) 16-18 de septiembre de 
2022. Los objetivos han sido conocer pro-
yectos vinculados al Camino de Santiago 
del Norte, promovidos por Acción Cultural 
Española, valorar su idoneidad para su 
implantación en el Camino de Santiago 
Francés y explorar nuevas alianzas. 

4
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Encuentro Internaciona en Mondoñedo (Lugo)

• Iacobus Mundi. Encuentro de Ciudades 
y Territorios Jacobeos del Mundo, se de-
sarrolló entre los días 20-22 de octubre, en 
Santiago de Compostela. Iacobus Mundi 
es un encuentro internacional articulado 
alrededor del Camino de Santiago, sobre 
gestión de movilidad y turismo jacobeo.

• Foro Territorios con Futuro, celebrado 
en Sahagún el 5 de noviembre de 2022. 
El Foro «Territorios con futuro» se inte-
gra en RURITAGE (Heritage for Rural 
Regeneration), un proyecto financiado 
por la Unión Europea perteneciente al 
Programa Horizon 2020. Propone la re-
generación del mundo rural mediante in-
tegración de los recursos patrimoniales 
en la cadena de valor de los territorios. La 
cultura como factor para el crecimiento, el 
desarrollo, la sostenibilidad ambiental y la 
inclusión social en las áreas rurales. En re-
presentación de la AMCS acudió Moisés 
Payo, alcalde de Villalcázar de Sirga.
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• II Congreso del Camino Mozárabe en 
Córdoba. 24 de noviembre de 2022. Asistió 
dirección. Ponencia: Planificación y Gestión 
del Camino Francés de Santiago.

•	 Coloquio internacional sobre Itinerarios 
Culturales: Camino Real de Tierra 
Adentro. Zacatecas (México), los días 
16 al 18 de noviembre. Participación del 
coordinador del Comité Científico de la 
Asociación de Municipios del Camino de 
Santiago, Javier García Turza. Su interven-
ción versó sobre el significado de la AMCS 
como modelo de gobernanza y de acción a 
seguir, replicable en otros ámbitos.

• "Mecenazgo: propuestas para una cul-
tura sostenible" es el encuentro orga-
nizado por Christie’s, CEOE y Garrigues, 
el jueves, 1 de diciembre de 2022.  
La AMCS ha asistido al encuentro en que 
se trataban las estrategias de mecenazgo 
a seguir para ayudar y orientar en la pre-
sentación de proyectos y propuestas; e 
incentivar la colaboración y la inversión pú-
blico-privada. Propuestas de la CEOE para 
cambiar la Ley de Mecenazgo y facilitar la 
inversión de la empresa privada en el patri-
monio cultural.

Félix Plaza Romero, socio de Garrigues 

• Asistencia a FITUR y presencia en una 
mesa institucional de la AMCS cedida por 
la Diputación de Palencia dentro de los es-
pacios asignados por la Junta de Castilla 
y León.

- Asistencia a la presentación “CAMINO 
FRANCÉS. CAMINO 360º”

- Reunión con Mancomunidad 
de Municipios Gallegos 
del Camino Francés.

- Reunión con ALASTRIA
- Reunión con Roi Institute 

GRASSHOPPER.
- Reunión con OptimizaData 

Business Analytics & Big Data.
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•	 Reunión en Madrid con el Consejo 
Jacobeo (María Azcona). Presentación de 
distintos documentos y proyectos, también 
se pidió asesoramiento en diversos temas 
y solicitud de colaboración..

•	 Reunión Dirección General de Patrimonio 
Cultural y Bellas Artes. Isaac Sastre de 
Diego recibe a la AMCS que presentó di-
versas propuestas.

•	 Reunión con Dirección General de 
Turismo de la Junta de Castilla y 
León. Ángel González Pieras recibe a la 
AMCS para la presentación de diversas 
propuestas.

•	 Reunión AMCS – TTECH (Telefónica). 
Foro de empresas. Solicitar colaboración 
para proyectos de digitalización en El 
Camino.

•	 Asistencia a la presentación documental 
“CAMINO FRANCÉS: JUST WALK IT” 
- (CAMINO FRANCÉS: SÓLO CAMINA). 
Museo de las Peregrinaciones (Santiago 
de Compostela).

Olga Iglesias, alcaldesa de Triacastela 

•	 Reunión con la Dirección General de 
Turismo Xunta Galicia. Nava Castro reci-
be a la AMCS para escuchar sus propues-
tas de colaboración respecto a los actos 
del 30º Aniversario Declaración UNESCO.

•	 Asistencia a la Mesa del Camino en 
Navarra (Roncesvalles, Valcarlos).
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30 aniversario de 
la Declaración del 
Camino Francés 
como Patrimonio 
Mundial

En 1993 el Camino de Santiago recibió uno 
de los reconocimientos más importantes, 
cuando la UNESCO declaró Patrimonio de 
la Humanidad el conjunto de rutas de pere-
grinación a Santiago de Compostela que va 
desde los Pirineos hasta Galicia, el conoci-
do como Camino Francés, una calificación 
hasta ese mismo año reservada únicamente 
para conjuntos históricos y ciudades del mun-
do. Coincidiendo con la finalización del Año 
Xacobeo de 1993 se aprobó en la ciudad co-
lombiana de Cartagena de Indias. 

Para celebrar la efeméride que en 2023 con-
memoraremos se ha diseñado un ambicioso 
programa de actividades con los siguientes 
objetivos:

•	 Resaltar la importancia del Camino de 
Santiago como realidad multifacética cultu-
ral, religiosa, económica y social.

•	 Analizar el impacto de la declaración y 
las oportunidades que ofrece 30 años 
después. 

•	 Impulsar proyectos colaborativos para con-
solidar el valor excepcional del Camino de 
Santiago Francés

5
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5.1 ACUERDO CON 
CORREOS

Correos España, a través de su departamen-
to El Camino de Santiago con Correos, ha lle-
gado a un acuerdo con la ASOCIACIÓN DE 
MUNICIPIOS DEL CAMINO DE SANTIAGO 
para conmemorar el 30º aniversario de la 
Declaración por la UNESCO del Camino de 
Santiago Francés como Patrimonio Mundial.

Como parte de esta colaboración, Correos 
España emitirá un sello postal conmemorativo, 
para celebrar este importante hito. Este sello 
será diseñado para capturar la belleza y la es-
piritualidad del Camino Francés, una pieza co-
diciada para los coleccionistas.

Además del sello postal conmemorativo, tam-
bién se emitirán 5 postales de coleccionista, 
conocidas como Tarjetas Entero Postales. 
Estas postales serán verdaderas joyas para 
los amantes del Camino de Santiago, con imá-
genes que capturarán la esencia y la historia 
de esta ruta legendaria.

Este acuerdo es un testimonio del compromi-
so de Correos España con la promoción del 
Camino de Santiago como uno de los tesoros 
culturales y patrimoniales más importantes del 
mundo. La colaboración con la AMCS, que 
verá su logo impreso en el sello, permitirá di-
fundir aún más la riqueza y la importancia del 
Camino de Santiago como destino de peregri-
nación, cultural, espiritual y turístico de renom-
bre internacional.
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Proyectos

6.1 PLAN DE SEGURIDAD 
JACOBEO

Con la contribución del Convenio de la AMCS 
y la Dirección General de la Guardia Civil, el 
Ministerio del Interior puso en marcha el Plan 
de Seguridad Jacobeo. Un plan que se inició 
antes de la llegada de mayor afluencia de pe-
regrinos y que sirvió para estimular la colabo-
ración de la sociedad civil y las asociaciones 
de peregrinos nacionales e internacionales.

6.2 CAMMINAUTISMO A 
SANTIAGO 2022

Con la colaboración de la AMCS, la 
Associazione Mulino Sambuy organizó una pe-
regrinación de trece niños italianos acompaña-
dos de sus familias y monitores, que realizaron 
los últimos 100Km a Santiago de Compostela 
con el objetivo de dar visibilidad al autismo y 
demostrar que es posible tener una vida nor-
malizada. En su peregrinación, iniciada el 5 de 

6
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septiembre de 2022, tuvieron la colaboración y 
el apoyo de efectivos de la Guardia Civil, en su 
misión de prestar especial atención a la segu-
ridad de los colectivos más vulnerables.

6.3 INTEGRACIÓN CON
LA PLATAFORMA DE 
CONTRATACIÓN DEL 
SECTOR PÚBLICO

Para facilitar las licitaciones de los distintos pro-
yectos y mejorar la transparencia en las adju-
dicaciones se gestionó el alta en la Plataforma 
de Contratación del Estado.

Para ello se dieron distintos pasos: obtención 
del sello de órgano electrónico, obtención de 
un número DIR3 para la entidad, alta de los 
órganos de contratación y los usuarios de 
gestión.

6.4 PIEED CAMINO DE 
SANTIAGO  

Enviamos cuestionarios a los ayuntamien-
tos para identificar el interés en participar en 
la convocatoria del IDAE para promoción de 
la eficiencia energética y la conectividad en 
municipios de menos de 5.000 habitantes. El 
seguimiento telefónico y la recepción de cues-
tionarios evidenció el gran interés de los ayun-
tamientos, pero no ha sido posible aún nego-
ciar con el IDAE. 

6.5 AGENDA 2030

Presentamos un proyecto a la convocatoria 
de subvenciones del Ministerio de Derechos 
Sociales y Agenda 2030, destinadas a accio-
nes para el impulso de la Agenda 2030 en las 
entidades locales, que quedó desestimado.

6.6 DIPUTACIÓN DE LEÓN

Como proyecto iniciado por la anterior 
Secretaría, concluimos las gestiones para la 
firma de un convenio con la Diputación de 
León para la obtención de una subvención de 
15.000. 
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6.7 CURSO "DESARROLLO 
LOCAL Y CAMINO DE 
SANTIAGO"

La Asociación de Municipios del Camino de 
Santiago y la Universidad de Santiago de 
Compostela organizaron un curso de postgra-
do «Desarrollo Local y Camino de Santiago» 
en la modalidad semipresencial, dirigido a per-
sonal de los ayuntamientos socios. Este post-
grado había sido aprobado en la VII Asamblea 
General, pero a pesar de su gran interés y el 
trabajo de difusión y de seguimiento, no alcan-
zó el número mínimo de inscripciones por lo 
que ha quedado pendiente de revisión.

6.8 SETUR 

Obtuvimos una subvención nominativa de 
Setur 2022 por 45.000. 

Para la gestión de esta subvención en primer 
lugar se ha procedido a la Integración con 
la Plataforma de Contratación del Sector 
Público, como una de las medidas de trans-
parencia de la nueva Secretaría Técnica: 
Obtención del sello de órgano electrónico. 
Obtención de un número DIR3 para la entidad. 
Alta de los órganos de contratación y los usua-
rios de gestión. De la licitación han resultado 
dos contratos:

•	 Licitación de una Investigación Social en 
el Camino de Santiago Francés. Se con-
trató a la empresa Fundamenta Consulting.

•	 Licitación de Estudio de Posicionamiento 
en Mercado a través de canales online 

de vías de peregrinación. Contrato con 
TELECYL, S.A. (MADISON).

Investigación Social en el Camino 
de Santiago

La investigación ha tenido como principal ob-
jetivo conocer las necesidades, intereses 
y motivaciones tanto del peregrino como del 
turista. Hemos realizado casi dos mil encues-
tas en diferentes municipios del Camino de 
Santiago Francés, a su paso por Aragón, 
Navarra, La Rioja, Castilla y León y Galicia.

El resultado ha sido una caracterización 
del peregrino y del visitante, que junto con 
un análisis DAFO (Fortalezas, Debilidades, 
Oportunidades y Amenazas), servirá 
para definir mejor los próximos retos y obje-
tivos de la Asociación y del Camino Francés.

Esta investigación servirá para mejorar y fa-
cilitar la gestión y promoción del Camino de 
Santiago Francés, ya que gracias a ella cono-
ceremos bien qué es lo que demandan quie-
nes cada año recorren el Camino.

Junto a las casi 2.000 encuestas que han 
servido de base a la investigación, se han ana-
lizado otros datos y estudios publicados duran-
te los últimos cinco años. La documentación 
recopilada ha servido para conocer aspectos 
como por qué se elige esta ruta, cuáles son 
las motivaciones de quiénes la recorren, cómo 
se preparan para afrontar el itinerario, qué as-
pectos echan en falta o cuáles mejorarían. Las 
conclusiones se han dividido en dos bloques, 
por un lado, la caracterización del peregrino y, 
por otro, la del visitante o turista.
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 Caracterización del peregrino

Aunque en este apartado el estudio requeriría 
de una mayor profundización para poder hacer 
una caracterización más precisa, el perfil ma-
yoritario sería el de un hombre español, que 
realiza el Camino a pie, solo o en un grupo 
reducido, y que ya tiene alguna experiencia 
previa en la Ruta Jacobea. De hecho, un 
71% de los encuestados son hombres, el 95% 
del total viajan solos o en grupos de menos de 
5 personas, más del 60% son españoles y ya 
han realizado el recorrido con anterioridad.

En cuanto a las motivaciones, son muy di-
versas. El 71% de las personas encuestadas 
afirman que su principal motivación es la sa-
lud y el deporte, frente a un 20% que prioriza 
la religiosidad o espiritualidad y tan solo un 
9% dice recorrerlo con fines exclusivamente 
turísticos o de ocio. La mayor parte de los en-
trevistados, un 84%, recorre el Camino a pie, 
frente a un 16% que opta por la bicicleta, es-
pecialmente en los municipios más cercanos a 
Compostela.

¿Cómo preparan la ruta o por qué eligen 
ésta y no otras? Aquí, según la encuesta, influ-
yen aspectos como la cercanía a su lugar de 
origen, los servicios que ofrece el Camino o 
la recomendación de otros peregrinos, blogs 
y web especializadas. Suelen preparar el reco-
rrido para períodos inferiores a diez días (89%) 
y con una media de entre 4 y 6 horas de ruta 
al día. El 84% de los encuestados asegura 
que gasta menos de 50 euros diarios y el 
16% restante entre 50 y 100 euros. Su princi-
pal alojamiento es el albergue (58%), seguido 
del hostal (24%).

¿Cómo valoran el Camino Francés? La pun-
tuación que da el peregrino a los diferentes 
aspectos de la ruta es de 8,18 sobre 10. La va-
loración más alta es para el patrimonio natural, 
cultural o histórico, frente a los precios que, en 
este caso, obtienen una calificación más baja.

Caracterización del visitante / turista

Durante el período de realización de las en-
cuestas, eran más los turistas y familias que 
se encontraban de paso en los municipios del 
Camino Francés, de ahí que la caracterización 
de este grupo sea más certera. El perfil que 
arroja el estudio es el de un visitante que llega 
por primera vez, con el objetivo de disfrutar 
de unos pocos días de ocio, sin verse obligado 
a realizar demasiados desplazamientos entre 
comunidades autónomas.

La naturaleza, el paisaje o la gastronomía, 
son algunos de los factores que más influ-
yen en la elección del destino y los que mejor 
valoración reciben por parte de las personas 
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encuestadas. En este caso, el principal medio 
de transporte es el coche, seguido por el tren 
y el autobús.

A diferencia del peregrino, el gasto medio diario 
del visitante supera los 100 euros, así lo ase-
guran el 75% de las personas encuestadas, 
frente a un 25% que se mueve entre los 50 
y los 100 euros diarios. En este caso, buscan 

alojamientos como hoteles (más del 50%) y 
disfrutan de la gastronomía local, que valoran 
muy positivamente, tanto en precio como en 
calidad. La puntuación media que el visitante 
le otorga al Camino es de 8,56 sobre 10 y su 
nivel de satisfacción con respecto a las expec-
tativas iniciales es igualmente alto.
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“Los datos nos sirven para conocer mejor la 
percepción tanto del peregrino como del visi-
tante y poder de este modo adaptar nuestras 
propuestas a sus necesidades”, apuntan des-
de la Asociación de Municipios del Camino de 
Santiago y añaden que este tipo de testeos 
son necesarios para tomar el pulso al Camino.

Estudio de posicionamiento en 
mercado a través de canales 
online de vías de peregrinación

Realización de un estudio basado en las re-
des sociales y webs sobre el Camino de 
Santiago Francés para identificar la informa-
ción que fuera relevante para nuestra orga-
nización. Esto incluía palabras clave relacio-
nadas con el Camino de Santiago Francés 
y sus temas asociados, como los destinos 

turísticos, alojamientos, servicios recreativos, 
etc. Además, se tuvo en cuenta cualquier in-
formación relacionada con problemas o nece-
sidades específicas que los peregrinos pue-
dan tener. Una vez identificada la información 
clave, se realizó un análisis de los resultados 
obtenidos en las redes sociales para evaluar el 
valor de la información online sobre el Camino 
de Santiago Francés y sus temas relaciona-
dos. Esto incluyó un análisis de qué tipo de 
contenido está siendo publicado por los usua-
rios en relación con el Camino, cuáles son las 
principales palabras clave utilizadas, qué ne-
cesidades o problemas están siendo discuti-
das y cuáles son los factores positivos y nega-
tivos que están siendo mencionados.

Entre las acciones realizadas:

Análisis de mercado y competencia de otras 
vías de peregrinación en relación con el 
Camino de Santiago Francés, analizando webs 
y foros y su estrategia de comunicación, con 
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los usuarios y peregrinos que las visitan, con 
el propósito de conocer la posición del Camino 
Francés, en relación a otras vías de peregrina-
ción en España y fuera de nuestro país.

Se han analizado los siguientes elementos:

✓ Estudio de la competencia y el merca-
do: Conocer la posición web del Camino de 
Santiago Francés en relación a otras vías de 
peregrinación en España y fuera de nuestro 
país. 

✓ Realizar una comparativa entre las webs 
y otros espacios online (foros, blogs…) de-
dicados al Camino de Santiago Francés, con 
otras webs que se dedican a otros Caminos de 
Peregrinación. 

✓ Identificar casos de éxito en las comunica-
ciones para tomarlos como modelo, y analizar 
cuál es la mejor manera de potenciar la difu-
sión y divulgación, así como los canales más 
idóneos. 

✓ Análisis del tráfico web, identificando la 
procedencia de las conexiones. 

✓ Análisis cualitativo de la usabilidad de la 
web.
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6.9 PROYECTO ULTREIA
 SUDOE 

Información preliminar

1/ Convocatoria

1ª Convocatoria Interreg Sudoe 2021-2027

https://interreg-sudoe.eu/sudoe-2021-2027/
primera-convocatoria-ii

Fase 1. Fecha de presentación 30 de marzo

2/ Líneas a las que se presenta el 
proyecto

Objetivo Político 4. Una Europa más Social 
e Inclusiva

Objetivo específico 4.6. Potenciar el papel 
de la cultura y el turismo sostenible en el desa-
rrollo económico, la inclusión social y la inno-
vación social

3/ Consorcio actual

Fundación Camino Lebaniego ES
Amica ES
Asociación de Municipios 
del Camino de Santiago ES
Fundación Santa María la Real ES
Xacobeo S. A ES
Agence française des 
chemins de Compostelle FR
Municipio Vila Pouca de Aguiar PT
Facultad de Ciencias y Tecnología 
de la Universidad Nova de Lisboa PT

4/ Antecedentes

Los Caminos a Santiago de Compostela son 
rutas de peregrinación de gran tradición euro-
pea que desde la alta Edad Media han conci-
tado el interés de millones de personas que se 
han dirigido a honrar la tumba de Santiago el 
Mayor. 

Romeros, Palmeros y Peregrinos han sido 
protagonistas de grandes historias de pere-
grinación y con ellos han llevado la cultura, 
los oficios el arte y han activado los territorios 
que atravesaban impulsando el comercio y el 
intercambio. 

Han sido los Caminos a Santiago de 
Compostela los que han contribuido a la crea-
ción de la cultura europea actual y por ello 
han sido reconocidos como el primer Itinerario 
Cultural Europeo en 1987 y Patrimonio Mundial.

Fue en el año 1993 cuando se declaró 
Patrimonio Mundial al Camino Francés, des-
pués se declararon los Caminos a Santiago en 
Francia 1998 y luego fue completado con la de-
claración en 2015 a los Caminos del Norte que 
son el Camino Costero, el Camino Lebaniego, 
el Camino Primitivo y el Camino Interior Vasco 
Riojano, se ha recuperado la peregrinación de 
forma notable y además se ha mezclado con 
un interés turístico por las rutas mencionadas. 
Además, otros caminos como el portugués es-
tán adquiriendo mucha importancia en los últi-
mos años. 

El éxito de los Caminos de Santiago está en el 
compendio de valores espirituales, culturales y 
naturales que concita.
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5/ Resultados 

•	 Estrategia Sudoe de desarrollo inclusi-
vo, digital y sostenible de los Caminos a 
Santiago con el objetivo de conservar los 
valores esenciales y potenciar la perdura-
ción del destino representativo del Sudoe

•	 4 proyectos piloto demostrativos de Hubs 
de los CaS con el desarrollo de la metodo-
logía de trabajo, mapeo de agentes princi-
pales y modelos de replicabilidad a otros 
territorios 

•	 Estrategia colaborativa de desarrollo local 
elaborada por los Hubs de los CaS partien-
do de un modelo compartido y 

•	 Plataforma de los Caminos a Santiago del 
Sudoe como foro de impulso de la gober-
nanza supranacional 

•	 Análisis de riesgos derivados del cambio 
climático sobre los paisajes, la peregrina-
ción y la producción local, así como identi-
ficación de estrategias de adaptación.  

•	 Base de datos geolocalizada de recursos 
culturales, naturales, productores agroa-
limentarios, artesanía y creativos. Es una 
herramienta reutilizable a través de pági-
nas web, apps y otros sistemas que se dis-
tribuirá gratuitamente 

•	 4 proyectos Piloto demostrativos de la 
Parada en el Camino como lugar físico y 
virtual, escaparate del producto y la cultura 
local, en la que puede 

•	 Evaluación de sistemas de medición de 
afluencias de peregrinos y turistas me-
diante la comparación de tecnologías exis-
tentes de conteo por imagen y rastreo de 

dispositivos móviles.

•	 Cuadro de mandos integral para el segui-
miento de indicadores de desarrollo so-
cioeconómico del territorio y afluencia en 
tiempo real. 

•	 Interfaz de consulta de la base de datos 
geolocalizada que actuará como progra-
mador de la ruta con posibilidad de selec-
cionar temáticas de interés 

6/ Calendario previsto

El periodo de ejecución del proyecto, en caso 
de ser aprobado, será desde el 2 de enero de 
2024 hasta el 31 de diciembre de 2026.
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Comunicación
La AMCS mantiene una web en la que publi-
camos noticias -de la Asociación y de los mu-
nicipios- y eventos. En todo momento se ha 
continuado con esta actividad. 

Las aportaciones fundamentales en este pe-
riodo de tiempo, en esta materia, han sido la 
elaboración de un Plan de Comunicación y su 
presentación en la Junta Directiva de Sahagún. 
Además, se han introducido mejoras en la web 
que permitieran cargar más rápido las páginas 
y optimizar la jerarquización de los contenidos.

En cuanto a las publicaciones en RRSS tuvi-
mos problemas para recuperar las claves de 
acceso, concretamente de Facebook, lo que 
ocasionó una importante demora en retomar 
la actividad en este medio. Desde diciembre 
publicamos habitualmente tanto en Facebook 
como en Instagram y Twitter.

Las acciones realizadas en este periodo se 
sintetizan:

7.1 MEDIOS DE
     COMUNICACIÓN

•	 Elaboración y envío de convocatorias y no-
tas de prensa relativas a las reuniones de 
la AMCS. 

•	 Envío de reportajes o artículos específicos 
sobre proyectos concretos que esté desa-
rrollando la AMCS. 

•	 Coordinación con los gabinetes de los 
ayuntamientos asociados para el envío 
conjunto de informaciones de interés. 

7

I  www.amcsantiago.com  I 

32



•	 Seguimiento y recopilación de impactos 
en medios escritos y digitales para valo-
rar el calado de las notas e informaciones 
enviadas.

7.2 COMUNICACIÓN 
ONLINE. REDES SOCIALES 

•	 Diseño de plantillas, comunicación de 
noticias propias y difusión de otras rela-
cionadas con el Camino, así como de los 
Municipios asociados con listado de even-
tos mensuales. Desde la AMCS se anima 
a que nos informéis sobre los eventos que 
se van a realizar en vuestros municipios. 

•	 Atención a las Redes Sociales: Facebook, 
Twitter e Instagram

7.3 WEB. 
REESTRUCTURACIÓN 

•	 Mejora de la navegabilidad y rapidez de 
carga. 

•	 Incorporación de llamadas a la acción en el 
slide de portada. 

•	 Unificación de noticias y eventos. 
•	 Apartado específico de El Camino.
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Convenios
8.1 CONVENIO CON

LA FEDERACIÓN DE 
ASOCIACIONES DE 
AMIGOS DEL CAMINO 
DE SANTIAGO (FEAACS) 

El 7 de octubre en Sahagún la Asociación de 
Municipios del Camino de Santiago (AMCS) 
alcanzó un acuerdo de colaboración con la 
Federación Española de Asociaciones de 
Amigos del Camino de Santiago. La firma del 
acuerdo de colaboración tuvo lugar en el audi-
torio Carmelo Gómez de Sahagún, instantes 
antes de la reunión de la Junta Directiva de 
la Asociación de Municipios del Camino de 
Santiago, de la que forma parte la localidad 
leonesa.

El presidente de la Asociación de Municipios del 
Camino de Santiago, Enrique Maya Miranda, 
y su homólogo en la Federación Española 
de Amigos del Camino de Santiago, Jorge 
Martínez-Cava Carrasco, fueron los encarga-
dos de sellar el acuerdo entre ambas institucio-
nes. Un convenio marco que servirá de base 
a futuras acciones de colaboración, centradas 
en la organización de eventos culturales, así 
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como el intercambio de experiencias e infor-
mación en torno al Camino de Santiago. No 
en vano, ambas instituciones trabajan ya en la 
promoción y difusión del Camino como lugar 
de peregrinación y eje vertebrador de de-
sarrollo sostenible.

8.2 CONVENIO CON EL 
CONSEJO 
INTERNACIONAL 
DE MONUMENTOS Y 
SITIOS, ICOMOS 
ESPAÑA 

Firmado el 28 de febrero en el Monasterio 
de Santa María la Real de Nájera, por los 
presidentes de ambas instituciones, Enrique 
Maya por AMCS y Jordi Tresserras por 
ICOMOS. Asistieron al evento el consejero 
de Desarrollo Autonómico del Gobierno de La 
Rioja, José Ángel Lacalzada Esquivel; el alcal-
de de Nájera, Jonás Olarte, y el coordinador 
científico de AMCS, Javier García Turza.

Este nuevo acuerdo de colaboración entre 
ambas instituciones servirá de marco general 
a la realización de futuras acciones conjuntas 
que contribuyan a la conservación, gestión y 
valorización del Camino de Santiago. En este 
sentido, el convenio contempla la posible reali-
zación de estudios, proyectos y publicaciones 
de modo colaborativo.

Así, por ejemplo, se realiza especial hinca-
pié, en la conmemoración de fechas seña-
ladas para ambas entidades como el 18 de 
abril, Día Internacional de los Monumentos 

y los Sitios, o el 16 de noviembre, Día del 
Patrimonio Mundial. Ambas organizaciones 
se comprometen, igualmente, a seguir traba-
jando en la consecución de un Camino más 
sostenible.

Recordar que ICOMOS es una organización 
internacional no gubernamental asociada con 
la UNESCO, dedicada a la promoción de la 
teoría, la metodología y la tecnología aplicada 
a la conservación, protección y puesta en valor 
del patrimonio cultural.

Javier García Turza, coordinador del comité cientí-
fico de AMCS
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Comité científico
Durante el periodo que nos ocupa, ha habi-
do una reunión con el Comité Científico de la 
AMCS, que se desarrolló de manera telemáti-
ca el 22 de noviembre. Fue la oportunidad para 
la presentación de la Secretaría Técnica y el 
nombramiento de Maximiliano Barrios como 
nuevo secretario del Comité.

Además, se trabajó en la propuesta para 
la conmemoración del 30 aniversario de la 
Declaración del Camino Francés.
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